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KǀĞƌǀŝĞǁ͗
x WĞŶ�Zh�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ
x ^ƵďͲŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ
x dƌŝĂůůŝŶŐ�ŽĨ�,W��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵĂƚ

dƌŝĂů�/ĐĞ�ďƌĞĂŬĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͗�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚŚĞƌ͍ WŽƐŝƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ ďƵƚ�ĐŚĞĐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘

WƌŽũĞĐƚ�hƉĚĂƚĞ͗tĞ�ĂƌĞ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŽƌŬ�ŽŶůŝŶĞ͘��ĚĂƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ
ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘��ĞŶĞĨŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘���ŚĂƌŝƚŝĞƐ
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ŽŶ�
ďŽĂƌĚ�ƐŽ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝƚ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽŶůŝŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘�̂ ŽŵĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŵĂǇŶŽƚ�
ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůŽŐŝƐƚŝĐĂůůǇ͘��KŶůŝŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ďŝŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂƚƚĞŶĚ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�

^ƵďͲŐƌŽƵƉƐ͗

ϭ͘ WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ĂůƌĞĂĚǇ ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
Ϯ͘ dƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚ�ŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ
ϯ͘ dĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ Ăƚ�Ăůů

�Ğů ǁŝůů�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘

tŚŝĐŚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƚŽ�ƵƐĞ͗� 'ŽŽŐůĞ�DĞĞƚ�Žƌ�dĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞ�ĐĂƉƚŝŽŶƐͲ ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ƉŽŽƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽƵŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��ŚĂƌŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�DŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ��ŽŽŵ͘

>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͗��Ŷ�ŚŽƵƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ďƌĞĂŬ�ŝƐ�ůŽŶŐ͘�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ͗��ƐƚƌĞƚĐŚ͕�
ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�ďƌĞĂŬ͕�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ͘ dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ďƌĞĂŬƐ͕�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�

'ƌŽƵŶĚƌƵůĞƐ͗�WƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƐƚĂƌƚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŶŽƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ��ŚĂƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͕�ƐŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ͘

dƌŝĂůůŝŶŐ�ŽĨ��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͗

&ůŝƉĐŚĂƌƚ͗tĞ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ� ƚƌŝĞĚ�DĂƌǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨůŝƉĐŚĂƌƚ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�͚ƐƉŽƚůŝŐŚƚĞĚ͛͘��Ƶƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘ /Ĩ�ŶŽƚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ŐĂůůĞƌǇ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨůŝƉĐŚĂƌƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƐŵĂůů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝWĂĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘�hƐŝŶŐ�
^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�̂ ƉĞĂŬĞƌ�sŝĞǁ�ŝƐ�ďĞƚƚĞƌ͕�ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘ dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Žƌ�



ĨůŝƉĐŚĂƌƚ ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�Kƌ�ũƵƐƚ�ƵƐĞ ŽŶĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�^ƉĞĂŬĞƌ�sŝĞǁ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝďĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ďůĂĐŬ�ƉĞŶ�ƐŽ�ǀŝƐŝďůĞ͘�

/ƚ�ǁĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘��ůƐŽ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ
ŽƚŚĞƌ͘ ^ĐƌŝďŝŶŐ�ĨĞůƚ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĨĞůƚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ͘

EŽ�ƐĐƌŝďŝŶŐ͗��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƚŝŽŶ͘�

tŚŝƚĞďŽĂƌĚ͗KƚŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐĐƌŝďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŶŐ͘�KŶůǇ�
ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůŝŬĞĚ�ŝƚ͘

^ŚĂƌŝŶŐ�Ă�tŽƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͗� ^ŽŵĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŶŐ͘��ŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĞŵĂŝů�ŝƚ͘��ĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ͘

KǀĞƌĂůů�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͗WĞƌƐŽŶ�ƐĐƌŝďŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďǇ�ĨĂƌ͘ tĞ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǀŝĞǁ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘

�Ğů�ĂŶĚ��ŶŶĞƚƚĞ�ďŽƚŚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ăůů�ůĞĂƌŶƚ�
Ă�ůŽƚ͘��Ğů�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�


